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1 Zusammenfassung

Das Berichtsjahr zeigt eine positive Entwicklung in den funf landertbergreifenden Clustern
und den vier Brandenburg-spezifischen Clustern. Auf der Ebene der makrodkonomischen
Daten haben sich in Summe der neun Cluster die Umsatze und die Beschaftigten auf
Gesamtcluster-Ebene im Vergleich zu den makrodkonomischen Daten des 2017er Jahres-
berichts erhtéht. In den Brandenburg-spezifischen Clustern ist zudem die Zahl der
Unternehmen gestiegen. Im Hinblick auf die Aktivitaten der Clustermanagements zeigen sich
ebenfalls gute Entwicklungen: Die Anzahl neu initiierter Projekte ist weiterhin hoch und konnte
sogar gegentber dem Vorjahr leicht gesteigert werden. Die mit diesen Projekten verbundenen
Fordervolumina entwickelten sich insgesamt positiv. Zu beachten ist hierbei, dass das im Jahr
2017 neu initiierte Grolprojekt ,Forschungsfabrik Mikroelektronik® mit seinem auler-
gewohnlich hohen Volumen (348 Mio. EUR Gesamtprojektvolumen bei 100 Prozent
Forderquote) die Bilanz des Vorjahres dominiert. Rechnet man dieses Vorhaben heraus, ist
das Projektvolumen fir Akteure der Hauptstadtregion in neu initierten Projekten von
194 Mio. EUR in 2017 auf etwa 277 Mio. EUR in 2018 angestiegen.

Mit Blick auf die Fordergeber zeigt sich in 2018 eine leichte Verschiebung von Bundesmitteln
hin zu Landes- und EU-Forderung. Die am haufigsten in Anspruch genommenen Programme
auf Bundesebene sind das Programm ,WIR! Wandel durch Innovationen in der Region“ des
Bundesministeriums fir Bildung und Forschung und das Zentrale Innovationsprogramm
Mittelstand (ZIM) des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie. Auf Landesebene sind
ProFIT und der Brandenburger Innovationsgutschein die vordergrindig nachgefragten
Forderprogramme.

Deutlich zugenommen hat im Berichtsjahr die clusteribergreifende Zusammenarbeit. Haufig
stand diese im Kontext der Digitalisierung, einem der branchentbergreifend bedeutendsten
Themenkomplexe des Jahres 2018. Verstarkt wird dieses Bild durch die erstmals im
Berichtsjahr 2018 stattfindende Auswertung der Sonstigen Aktivitaten der Cluster-
managements, die deutlich macht, dass auch bei Veranstaltungen und anderen projekt-
vorbereitenden Aktivitaten Uber Clustergrenzen hinweg intensiv zusammengearbeitet wird.
Positiv entwickelt hat sich zudem die Arbeit in den Clustern mit Blick auf das operative Ziel
Regionalisierung.

Die Entwicklung der beteiligten Akteursgruppen zeigt ein Bild vielfaltiger Akteure von
Forschungseinrichtungen uber Startups, KMU bis hin zu GroRBunternehmen. Diese suchen
zudem zunehmend auf Eigeninitiative hin die Clustermanagements auf, was fiir die stetig
weiter wachsende Akzeptanz und das Standing der Clustermanagements im Innovations-
system der Hauptstadtregion spricht.



2 Einleitung

Im Juni 2011 haben der Berliner Senat und das Brandenburger Kabinett die Gemeinsame
Innovationsstrategie der Lander Berlin und Brandenburg (innoBB) beschlossen. Ziel der
innoBB ist es, die Synergien in der Hauptstadtregion zu heben, die Wissenschafts- und
Forschungslandschaft der Hauptstadtregion weiter auszubauen und mit der Wirtschaft noch
starker zu vernetzen. Im Kern der innoBB stehen funf landertbergreifende Cluster, in denen
sich dichte Wertschopfungsketten, innovative Unternehmen und herausragende
Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen zu besonderen regionalen Starken der
Hauptstadtregion verbinden:

e Energietechnik

e Gesundheitswirtschaft

¢ Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT), Medien und Kreativwirtschaft
e Optik und Photonik

o Verkehr, Mobilitat und Logistik

Das Land Brandenburg unterstiitzt vier weitere Brandenburg-spezifische Cluster, um den
wirtschaftsstrukturellen Besonderheiten des Flachenlandes gerecht zu werden:

e Ernahrungswirtschaft

e Kunststoffe und Chemie
e Metall

e Tourismus

Die Brandenburg-spezifischen Cluster leisten einen wichtigen Beitrag fir die Wertschépfung
und Beschéftigung im Land. Sie stehen gleichberechtigt neben den finf landertibergreifenden
Clustern der innoBB und bilden zusammen mit diesen und der Regionalisierung die Regionale
Innovationsstrategie des Landes Brandenburg (innoBB plus).

Alle neun Cluster werden mit Managementstrukturen unterstitzt. Diese treiben die
Profilscharfung, die Vernetzung der Akteure in den Clustern und das Marketing kontinuierlich
voran, initiieren und begleiten Forschungs-, Entwicklungs- und Innovationsprojekte (FUuEul-
Projekte) zwischen Wirtschaft und Wissenschaft und sichern somit die strategische und
operative Clusterentwicklung. Auch fir die Koordination clusteriibergreifender Zusammen-
arbeit spielen sie eine Schlusselrolle.



Die innoBB legt zentrale Aufgabenbereiche fiir die Clustermanagements fest:

e Weiterentwicklung der Clusterstrategie (Masterplan) sowie Kommunikation der
Strategie nach Innen und Auf3en,

e Unterstutzung des Wissens- und Technologietransfers einschlie3lich innovativer
Grindungsvorhaben und des ,Transfers Uber Kopfe“ durch eine zielgerichtete
Fachkraftesicherung,

e Vernetzung der Akteure aus Wissenschaft und Wirtschaft. Hierzu zahlt auch die
internationale Vernetzung inklusive der systematischen Einbindung in EU-
Forderstrukturen,

e Clustermarketing und Profilscharfung, um die (internationale) Position in der
Wissenschafts- und Forschungslandschaft sowie der gemeinsamen Wirtschaftsregion
hervorzuheben.

Der vorliegende Jahresbericht bereitet Ergebnisse aus dem Ergebnis- und
Wirkungsmonitoring (EWM) auf und zeigt damit Entwicklungen in den finf
landeribergreifenden sowie den vier Brandenburg-spezifischen Clustern auf. Das Monitoring
wurde 2015 gestartet und wird seitdem kontinuierlich fortgesetzt.

innoBB 2025

Im Januar 2019 haben die Lander Berlin und Brandenburg mit der ,innoBB 2025“ die
Fortschreibung der Gemeinsamen Innovationsstrategie innoBB beschlossen.! Aufbauend auf
den Erfolgen der innoBB sollen neue Herausforderungen und Schwerpunktthemen, wie z.B.
Digitalisierung, Reallabore und Testfelder, Arbeit 4.0 und Fachkrafte sowie Startups und
Grindungen, adressiert werden. Mit der innoBB 2025 erweitern sich folglich
Schwerpunktsetzungen in der Arbeit der funf landertbergreifenden Cluster. Da die innoBB
plus als landesspezifische Strategie auf der Gemeinsamen Innovationsstrategie innoBB
aufsetzt, sind auch die vier Brandenburg-spezifischen Cluster hiervon beriihrt. Gegenwartig
befindet sich auch die Fortschreibung der innoBB plus in Arbeit.

Im hier betrachteten Berichtsjahr 2018 war die innoBB 2025 jedoch noch nicht
handlungsleitend fur die Cluster. lhre Themen deuten sich bereits an, doch die in diesem
Bericht aufgezeigte Arbeit orientiert sich noch an der Ausgangsversion der innoBB von 2011
sowie der innoBB plus von 2014.

Vgl. fir weitere Informationen und den vollstédndigen Strategietext www.innoBB.de.


http://www.innobb.de/

3 Methodische Hinweise

Die Daten des Ergebnis- und Wirkungsmonitorings werden seit dem Jahr 2016 mithilfe eines
IT-gestutzten Systems (EWM-Tool) erfasst. Auf der Basis dieser Daten kodnnen im
Jahresbericht Aktivitaten, an denen das Clustermanagement eine maRgebliche Beteiligung
hat, in den folgenden zwei Kategorien abgebildet werden:

1. Aktivitaten zur Initiierung und Begleitung von Projekten [kurz: Projekte]
Die Aktivitaten zur Initiierung und Begleitung von Projekten hangen stets mit konkreten
Vorhaben von Clusterakteuren zusammen. Es geht hierbei um die Unterstitzung bei
Konsortial- und Themenfindung, die Identifikation geeigneter Foérderprogramme und die
Begleitung des Projekts Uber die jeweilige Laufzeit.

2. Sonstige Aktivitaten
Die Sonstigen Aktivitaten der Clustermanagements sind alle Schwerpunktaktivitaten, die
der Kooperations- und Projektanbahnung von Clusterakteuren dienen. Verschiedene
Veranstaltungsformate wie Clusterkonferenzen oder thematische Workshops, welche die
Vernetzung und die Zusammenarbeit von Akteuren in den Clustern vertiefen, spielen
hierbei ebenso eine Rolle wie Marketing- oder Fachkréfte-Aktivitaten.

Uber das EWM-Tool wurden zum Stichtag 29.01.2019 die Daten fiir den Berichtszeitraum
vom 01.01. bis 31.12.2018 ausgewertet. Betrachtet wurden alle als ,Projekt” oder ,Sonstige
Aktivitat” gekennzeichneten Eintrage, sofern ihre Laufzeit im Berichtsjahr 2018 beginnt. Der
,Laufzeitbeginn® bezieht sich hier auf den Beginn der aktiven Unterstiitzungsleistung durch die
Clustermanagements und ist mafRgebliche Grundlage fir dessen Auswertung.

Die Unterstitzungsleistung fiir ein Projekt oder eine Sonstige Aktivitdt durch die
Clustermanagements umfasst die Phasen von der Initiierung tber die Umsetzung bis hin zum
Abschluss. Der ausgewertete Laufzeitbeginn liegt folglich haufig vor dem offiziellen
Startzeitpunkt oder der Forderzusage eines betrachteten Projekts. Aus diesem Grund kdnnen
die in den Grafiken aufgefihrten Volumina auf Schatzungen beruhen. Projekte, die sich zum
Stichtag des Datenexports z.B. in der Antragstellung befinden, werden bei allen
Auswertungen mitgezahlt. Sollte der Férderantrag nach dem Stichtag eines Berichtsjahrs also
abgelehnt werden, wird das mit diesem Projekt im EWM assoziierte Volumen in der Regel
nicht realisiert. Alle vor dem Stichtag der Jahresberichterstattung erfolgten Abbriiche oder
Absagen sind bereits herausgerechnet und entsprechend in den hier prasentierten Daten
nicht mehr enthalten.



Weiterhin werden im EWM zu jedem Projekt und jeder Sonstigen Aktivitat die maf3geblich
beteiligten Akteure aus der Hauptstadtregion erfasst. Akteure ohne Sitz in den beiden
Bundeslandern werden als ,externe Akteure® bezeichnet und lediglich nummerisch aufgefthrt.

Die Textpassagen im Bericht sind insbesondere auf Basis von personlichen Interviews mit
den Clustermanagements bzw. mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der fir Wirtschaft und
Wissenschaft zustéandigen Ministerien des Landes Brandenburg entstanden.



4 Makrodkonomische Daten?

In den vergangenen Jahren ist in Berlin und Brandenburg insgesamt eine erfreuliche
Wirtschaftsentwicklung zu verzeichnen. Die Gemeinsame Innovationsstrategie der Lander
Berlin und Brandenburg (innoBB) ist ein zentrales Instrument zur Unterstitzung dieser
positiven Entwicklung in ausgewdahlten Branchen und Technologiefeldern. Die Brandenburger
innoBB plus setzt weitere landesspezifische Impulse. Die Entwicklung der Cluster wird mit
einem volkswirtschaftlichen Clustermonitoring begleitet. Ziel ist neben der Darstellung der
Erfolge bei der Weiterentwicklung der Cluster die Ableitung mdglicher Handlungs-
empfehlungen fur die integrierte Clusterstrategie.

Im Monitoring werden folgende Indikatoren mittels amtlicher Statistik fir die Cluster
ausgewertet:

e Beschaftigung (Statistik der Bundesagentur fir Arbeit) sowie
e Umsatz und Zahl der Unternehmen (Unternehmensregisterstatistik).

Der Auswertung liegt die Abgrenzung der Cluster auf Basis der Wirtschaftszweigklassifikation
WZ 2008 zu Grunde (Clusterfilter). In einem ersten Schritt wurde die gesamte
Wertschopfungskette der einzelnen Cluster erfasst (inkl. Vorleistungsgitern und Handel).
Wirtschaftszweige, die mehreren Clustern zuzurechnen sind, wurden entsprechend gewichtet
den einzelnen Clustern zugeordnet. Somit werden Doppelzahlungen vermieden und einzelne
Wirtschaftszweige werden in der Summe Uber alle Cluster zu maximal 100 % erfasst. In
einem zweiten Schritt wurden die sogenannten Clusterkerne abgegrenzt. Hierbei handelt es
sich um das eigentliche Cluster im Sinne des innovativen und technologieorientierten Kerns.
Die Clusterkerne umfassen in der Regel weder Handel und Bau noch die Gewinnung von
Grundstoffen.

2 Quelle der in diesem Kapitel prasentierten Informationen und Daten ist das Monitoring des Ministeriums fur Wirtschaft und
Energie Brandenburg zur Entwicklung und Bedeutung der Brandenburg-spezifischen Cluster Ernédhrungswirtschaft, Kunststoffe
und Chemie, Metall und Tourismus im Land Brandenburg 2008-2017 (unveréffentlicht) sowie der Kurzbericht der
Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und Betriebe Berlin und des Ministeriums fir Wirtschaft und Energie Brandenburg zur
Entwicklung und Bedeutung der Cluster fir die Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg, veréffentlicht unter:
https://www.berlin.de/sen/wirtschaft/wirtschaft/innovation-und-qualifikation/cluster/ (Gesichtet: 13.04.2019).



https://www.berlin.de/sen/wirtschaft/wirtschaft/innovation-und-qualifikation/cluster/

Gemeinsame Cluster Berlin-Brandenburg

Betrachtet man die Cluster Uber ihre gesamte Wertschopfungskette, wird deren hohe
Bedeutung fur die regionale Wirtschaft deutlich:

e In den finf Gesamtclustern waren 2016 zusammen rund 98.100 Unternehmen tatig und
somit anteilig 35,3 Prozent aller Unternehmen in der Hauptstadtregion.

¢ Insgesamt wurde von diesen Unternehmen im Jahr 2016 ein Umsatz in H6he von
121,2 Mrd. EUR erwirtschaftet, was einem Umsatzanteil an der Gesamtwirtschaft von
41,9 Prozent entsprach.

e Die Zahl der Beschéftigten (als Summe aus sozialversicherungspflichtig und
ausschlie3lich geringfiigig Beschéftigten) lag 2017 in den fiinf Gesamtclustern bei rund
939.900 Personen, dies waren anteilig 37,7 Prozent aller Beschéftigten.

e Die einzelnen Gesamtcluster sind in ihrer Struktur unterschiedlich. Wahrend auf das
Gesamtcluster IKT, Medien und Kreativwirtschaft die mit Abstand meisten Unternehmen
entfallen, stellt das Gesamtcluster Gesundheitswirtschaft die grof3te Zahl der
Beschaftigten. Verkehr, Mobilitat und Logistik wiederum ist vor IKT, Medien und
Kreativwirtschaft sowie Energietechnik das umsatzstérkste Gesamtcluster.

Tabelle 1: Makrookonomische Daten der gemeinsamen Cluster Berlin-Brandenburg

Ge§amtclu_ster Beschaftigung (28(;'{37) Unternehmen _ Umsatz
(Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg) (2017) (2016) in Mrd. Euro (2016)

Energietechnik 59.181 56.729 6.547 28,02
Gesundheitswirtschaft 373.144 350.275 21.771 27,42
IKT, Medien und Kreativwirtschaft 275.815 251.365 50.669 30,80
Optik und Photonik 18.255 17.401 1.503 2,29
Verkehr, Mobilitat und Logistik 213511 198.780 17.631 32,69
glrjgrggngbiTgetia?SGaerzgn?tirIILiJg-ter 939.906 874.550 98.121 121,22
Nachrichtlich: Gesamtwirtschaft 2.495.854 2.261.041 270.088 289,38

Innovative, technologieorientierte Wirtschaft entwickelt sich bei der Beschaftigung
uberdurchschnittlich

Ein wichtiger Erfolgsfaktor der landeribergreifenden Innovationsstrategie besteht darin,
Industrie und technologieorientierte Dienstleistungsunternehmen sowie Wissenschaft und
Forschung starker miteinander zu vernetzen und die Entwicklung innovativer, marktfahiger
Produkte zu stérken. Dies unterstiitzt den Wachstumsprozess und tragt zu einer starkeren
Marktposition der Hauptstadtregion in Deutschland und im internationalen Wettbewerb bei.

Von besonderem Interesse sind deshalb die technologisch-innovativen und kreativen
Kernbereiche der funf Cluster, bei denen vor- und nachgelagerte Wirtschaftszweige wie der



Handel nicht betrachtet werden. Der Clusterkern ist der eigentliche Wachstumstreiber,
dessen Dynamik nicht nur auf das Gesamtcluster, sondern auch auf die Gesamtwirtschaft
ausstrahlt.

¢ Die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung in den Clusterkernen hat sich in
Berlin (+38,7 Prozent) und Brandenburg (+12,6 Prozent) zwischen 2008 und 2017
dynamisch entwickelt. In der Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg (+30,5 Prozent) fiel der
Zuwachs grof3er aus als in der gesamten Regionalwirtschaft (+23,2 Prozent).

¢ In der Hauptstadtregion ist zwischen 2008 und 2017 rund jede sechste neue
sozialversicherungspflichtige Stelle in den Clusterkernen entstanden. Bezogen auf die
Gesamtcluster, also unter Beriicksichtigung vor- und nachgelagerter Wirtschaftszweige
wie dem Handel, war es sogar knapp jede zweite neue Stelle.

Tabelle 2: Sozialversicherungspflichtige Beschaftigung (SvB) in den technologisch innovativen
Clusterkernen in der Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg gemaf3 innoBB

(Hauptstadtr((e:gljlijosnt ggﬁirrngrandenburg) SUE (G HICEE (200 Ent(vzv(l)t(:)lgl_l;ragl;??vB
Energietechnik 44.255 1.744 235%
Gesundheitswirtschaft 46.605 1.407 9,0 %
IT, Medien und Kreativwirtschaft 141.986 8.941 49,2 %
Optik und Photonik 11.466 398 6,7 %
Verkehr, Mobilitat und Logistik 49.732 1.472 22,0 %
Summe gemeinsame Berlin- 204.044 13.962 30,5 %
Brandenburger Clusterkerne
Nachrichtlich: Gesamtwirtschaft 2.261.041 234.813 232%

Clusterkerne sind umsatzstark

Mit Blick auf kinftiges Wachstum spielt die Leistungsstéarke der Clusterkerne eine wichtige
Rolle. Expandieren diese Clusterkerne, sollten sie der regionalen Wirtschaft als Treiber der
innovativen,  technologischen  Entwicklung  zusatzliche Impulse verleihen. Die
Voraussetzungen sind hierfur in der Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg gtinstig.

Die Umsatze haben sich in den Clusterkernen positiv entwickelt und sind zwischen 2008 und
2016 in Berlin und Brandenburg zusammen um 15,8 Mrd. EUR auf insgesamt 64,0 Mrd. EUR
gestiegen. Dies entsprach einem Zuwachs um 32,8 Prozent. Damit war die Entwicklung, wie
bereits bei den Beschéftigtenzahlen, gunstiger als in der gesamten Regionalwirtschaft der
Hauptstadtregion, bei der ein Umsatzplus von 25,1 Prozent entstanden ist.



Insgesamt erbrachten 2016 die rund 42.900 Unternehmen in den Clusterkernen einen Umsatz
von 64,0 Mrd. EUR. Damit wurde gut jeder funfte in der Hauptstadtregion erwirtschaftete Euro

in den Clusterkernen generiert.

Tabelle 3: Unternehmen und Umsétze in den technologisch innovativen Clusterkernen in der

Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg gemanR innoBB

Entwicklung Umsatz

Clusterkerne Unternehmen Umsatz in Mrd. € (2008 — 2016)
(Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg) (2016) (2016)

Energietechnik 4.552 21,54 175 %
Gesundheitswirtschaft 1.136 14,07 56,9 %
IKT, Medien und Kreativwirtschaft 35.200 18,83 43,6 %
Optik und Photonik 443 1,24 10,9 %
Verkehr, Mobilitat und Logistik 1.568 8,32 24,5 %
Summe gemeinsame Berlin- 0

Brandenburger Clusterkerne 42.899 64,00 32,8 %
Nachrichtlich: Gesamtwirtschaft 278.088 289,38 25,1%
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Brandenburg-spezifische Cluster

In den vier Brandenburg-spezifischen Gesamtclustern waren 2017 insgesamt 151.154
sozialversicherungspflichtig Beschéftigte (SvB) tatig. Damit tragt fast jeder fluinfte Beschéftigte
in Brandenburg zur Wertschopfung der Brandenburg-spezifischen Cluster bei (18,1 %).

Am beschéftigungsintensivsten waren 2017 die Gesamtcluster Erndhrungswirtschaft (51.438
SvB) und Tourismus (50.374 SvB). Die Uber die gesamte Wertschopfungskette
umsatzstarksten Gesamtcluster waren 2016 Erndhrungswirtschaft mit 9,4 Mrd. EUR und
Metall mit 7,05 Mrd. EUR Umsatz. Die mit Abstand gréf3te Zahl der Unternehmen konnte 2016
dem Gesamtcluster Tourismus zugerechnet werden (9.717 Unternehmen).

Tabelle 4: Ubersicht tiber die Brandenburg-spezifischen Gesamtcluster im Land Brandenburg

. Umsatz
Gesamtcluster SvB Beschaftigung Unternehmen (in Mrd. Euro)

Land Brandenbur 2017 2017 2016 )

( 0) (2017) (2017) (2016) e
Ern&hrungswirtschaft 51.438 57.779 3.330 9,43
Kunststoffe und Chemie 13.156 13.605 587 3,38
Metall 36.186 37.762 2.518 7,05
Tourismus 50.374 63.000 9.717 4,29
Summe Brandenburg-

. 151.154 172.146 16.152 24,15
spezifische Cluster
Nachrichtlich:
Land Brandenburg 834.579 915.893 98.425 89,59
(Gesamtwirtschaftlich)
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Gute Beschaftigungsentwicklung in den Clusterkernen

Die Zu- oder Abnahme sozialversicherungspflichtiger Beschaftigung ist ein wesentlicher
Indikator fir Entwicklungsprozesse in den Clusterkernen. Eine positive Entwicklung in den
Clusterkernen zieht auch Beschéftigung in den vor- und nachgelagerten Wirtschaftsbereichen
nach sich und wirkt damit positiv auf die Gesamtbeschaftigung und die Kaufkraft in der
Region.

In den Brandenburg-spezifischen Clusterkernen stieg die sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung von 2008 bis 2017 im Land Brandenburg um 8,2 Prozent. In der gesamten
brandenburgischen Wirtschaft nahm die Beschéftigung allerdings sogar um 11,5 Prozent zu.
Der Grund liegt vor allem im Dienstleistungssektor, in dem seit 2008 ein enormer Anstieg an
Beschaftigung zu verzeichnen ist, der sich seitdem positiv auf die gesamte brandenburgische
Wirtschaft auswirkt. Allerdings sind dies vor allem Beschéaftigungsverhaltnisse in Teilzeit.
Dieser Trend, der deutschlandweit zu beobachten ist, deutet auf einen strukturell gewandelten
Arbeitsmarkt hin (z.B. geanderte Arbeithnehmer- und Arbeitgeberbedirfnisse).

Tabelle 5: Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte in den Brandenburg-spezifischen
Clusterkernen im Land Brandenburg

Veranderung SvB . .
Clusterkern SvB (2008-2017) Anteil SvB an der Gesamtwirtschaft
(Land Brandenburg) (2017) BB (2017)

Ern&hrungswirtschaft 18.187 3,3% 2,2%
Kunststoffe und Chemie 11.833 13,6% 1,4%
Metall 32.192 0,3% 3,9%
Tourismus 22.131 24,17% 2,6%
Summe Brandenburg-

. 84.343 8,2% 10,1%
spezifische Cluster
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Leistungsstarke Clusterkerne in Brandenburg

Gesunde, umsatzstarke Unternehmen sind Impulsgeber fir die wirtschaftliche Entwicklung

einer Region und Schrittmacher fir

Innovationen.

Die 8.015 Unternehmen

im Land

Brandenburg, die den vier Brandenburg-spezifischen Clusterkernen zugeordnet werden
konnen, erwirtschafteten 2016 einen Umsatz von insgesamt rund 12,7 Mrd. EUR. Mit einem
Anteil von rund 14,2 Prozent an der Gesamtwirtschaft wird im technologisch-innovativen Kern

der Brandenburg-spezifischen Cluster somit mehr als jeder siebte Euro erwirtschaftet.

Tabelle 6: Unternehmen und Umsétze in den Brandenburg-spezifischen Clusterkernen im

Land Brandenburg

Clusterkern Unternehmen Umsatz (in Mrd. Euro) Umsatzanteil an der Gesamtwirtschaft

(Land Brandenburg) (2016) (2016) (2016)
Ern&hrungswirtschaft 890 3,51 3,9%
Kunststoffe und Chemie 302 2,88 3,2%
Metall 1.815 51 5,7%
Tourismus 5.008 1,2 1,3%
Summe bzw.
Durchschnitt der

8.015 12,68 14,2%

Brandenburg-

spezifischen Cluster
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5 Entwicklungen in 2018

Das Berichtsjahr 2018 zeigt insgesamt eine gute Entwicklung der fUnf landertbergreifenden
und der vier Brandenburg-spezifischen Cluster. Die Anzahl der neu initiierten Projekte ist
weiterhin auf hohem Niveau und konnte sogar gegentiber dem Vorjahr leicht erhdht werden
(vgl. Abbildung 1).

Auch die Entwicklung der Projekt- und Fordervolumina verlief im Berichtsjahr positiv. Der in
der Abbildung 2 erkennbare Abfall von 2017 auf 2018 ist mit einem, im Vorjahr neu initiierten,
Erfolgsprojekt verbunden: der Forschungsfabrik Mikroelektronik, dessen aufRergewohnlich
hohes Projekt- und Fordervolumen (348 Mio. EUR bei einer Forderquote von 100 Prozent) die
Zahlen des Jahres 2017 deutlich gepragt hat. Bereinigt um die Zahlen der Forschungsfabrik,
zeigt sich entsprechend eine erkennbar positive Entwicklungskurve in den Volumina fir 2018.

5.1 Aktivitaten zur Initiierung und Begleitung von Projekten

Die Unterstitzung bei der Initierung und die Begleitung von Projekten Dritter gehort zu den
zentralen Aufgaben der Clustermanagements. Fur die in diesem Kapitel abgebildeten Projekte
gilt:

¢ Sie wurden von Clustermanagements der funf [Anderibergreifenden oder der vier
Brandenburg-spezifischen Cluster mit initiiert und/oder unterstiitzend begleitet.

e Es erfolgt eine Férderung durch Dritte oder das Gesamtprojektvolumen hat eine Héhe von
grundsatzlich mind. 50.000 EUR. Bei Unterschreitung dieses Schwellenwertes ist die
Dokumentation des Vorhabens nur in Abstimmung mit den Verwaltungen maoglich.
Ausnahmen hierbei sind die Cluster Ernahrungswirtschaft und Tourismus, die auch
Projekte mit geringerem Volumen in das EWM-Tool eintragen kénnen.

e Sie dienen der Umsetzung der innoBB und innoBB plus bzw. der jeweiligen Masterpléne
der Cluster.

Das Kapitel gibt einen Einblick in die Projekte, deren Initiierung die Clustermanagements

mafigeblich begleitet und welche sie fir die Berichterstattung im EWM dokumentiert haben.
Projekte ohne Unterstitzungsleistung der Clustermanagements werden hier nicht erfasst.
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Im Berichtsjahr 2018 wurden insgesamt 572 Projekte mit Laufzeit in 2018 umgesetzt, bei
denen die Clustermanagements unterstiitzt haben. Von diesen 572 Projekten wurden, wie in
Abbildung 1 verdeutlicht, 251 im Berichtsjahr 2018 neu initiilert. Die verbleibenden 321
Projekte wurden in den Vorjahren initiiert, werden aber auch im Berichtsjahr weiterhin durch
die Clustermanagements begleitet. Dartiber hinaus zeigt Abbildung 1 die Entwicklung der
Anzahl neu initiilerter Projekte im Vergleich zum Vorjahr.

Abbildung 1: Projekte mit Laufzeit im Berichtszeitraum und Anteil neu initiierter Projekte sowie
Jahresvergleich neu initiierter Projekte

Projekte mit Laufzeit in 2018
Gesamt

572

251 248
neu initiierte neu initiierte
Projekte Projekte

251

davon in 2018 neu initiiert

2018 2017

Daran anknupfend weist die folgende Abbildung 2 die Projekt- und Fordermittelvolumina der
im Berichtsjahr neu initiierten Projekte aus und vergleicht sie mit denen der im Vorjahr neu
initiierten Projekte. Die Projekt- und Fordermittelvolumina werden dabei jeweils in Volumina
unterteilt, die einerseits auf das Gesamtprojekt und andererseits auf den Anteil des Projekts
entfallen, an dem Akteure aus Berlin und Brandenburg beteiligt sind.
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Abbildung 2: Projekt- und Fordervolumina der neu initiierten Projekte
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Im Vergleich zu 2017 sind die Gesamtvolumina der neu initiierten Projekte sichtbar gesunken.
Wie bereits eingangs erwahnt (vgl. Seite 14), ist die Neu-Initierung der Forschungsfabrik
Mikroelektronik in 2017 hierfir der zentrale Faktor: Mit 348 Million EUR Projektvolumen
insgesamt — knapp 118 Millionen EUR davon fiir Akteure in Berlin und Brandenburg — und
einer Fordergquote von 100 Prozent, dominiert es die Zahlen des Berichtsjahrs 2017. Bereinigt
um die Forschungsfabrik Mikroelektronik wére entsprechend ein Anstieg der Projekt- und
Fordervolumina in 2018 zu verzeichnen. Dies weist darauf hin, dass die Entwicklung — dem
ersten Eindruck der obigen Grafik zum Trotz — insgesamt positiv verlauft.

Zu den volumenstérksten neu initiierten Projekten gehdren das Energiedrehkreuz Lausitz, das
im Kontext von WindNODE erfolgt, das Projekt SmartQ4FarmQ zum Aufbau einer offenen
und kollaborativen Plattform fur digitale Innovationen in der Landwirtschaft sowie das
zukunftsorientierte Eisenbahnterminal durch Multiflex-Waggons am Guterverkehrszentrum
Schonefelder Kreuz.

Zum Stichtag der Berichtserstellung waren insgesamt 131 Million EUR der oben aufgefiihrten
Fordervolumen bereits bewilligt (d.h. einem Projekt zugehoérig, dessen Status entweder
.begonnen/ laufend” oder ,regular beendet® ist. Vgl. hierzu die folgende Abbildung 3).
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Wie in den methodischen Hinweisen ausgefiihrt, werden die Projekte (ber alle Stadien eines
Projektzyklus hinweg — von der Vorbereitung bis zum erfolgreichen Abschluss — betrachtet.
Abbildung 3 zeigt fur die 251 im Berichtsjahr neu initiierten Projekte auf, in welchem Stadium
sie sich zum Stichtag der Berichtserstellung befinden.

Abbildung 3: Status der neu initiierten Projekte zum Stichtag der Erstellung des
Jahresberichts

251 Gesamt
96 67

Begonnen / In Vorbereitung
laufend

53 35

Antrag gestellt Regular
beendet
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In Abhangigkeit von der Verortung der relevanten beteiligten Akteure werden Projekte den
drei Aktionsradien regional (Berlin und Brandenburg), national oder international zugeordnet.
Abbildung 4 zeigt die Verteilung dieses Merkmals fir die im Berichtsjahr 2018 neu initiierten
Projekte.

Abbildung 4: Raumlicher Aktionsradius der neu initiierten Projekte mit Jahresvergleich

251 248

o

2018 2017

B regional M national international
Angabe nicht bekannt

So verdeutlicht die grafische Darstellung, dass die neu initiierten Projekte, wie auch im
Berichtsjahr 2017, in der Uberwiegenden Mehrheit regional sind. Sie involvieren folglich
Akteure aus der Hauptstadtregion, ohne dass zusatzlich relevante externe Partner
eingebunden waren. Eine Veradnderung zum Vorjahr besteht beim Anteil der neu initiierten
Projekte mit relevant beteiligten Akteuren aus anderen Bundeslandern (national): hier ist der
Anteil von 27 Prozent in 2017 auf etwa 16 Prozent in 2018 gesunken. Internationale Projekte
haben im Berichtjahr leicht zugenommen, ihr Anteil stieg von ca. 10 Prozent in 2017 auf
13 Prozent in 2018 an.
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Die folgenden drei Grafiken beleuchten die im Berichtsjahr neu initiierten FuEul-Projekte
naher. Abbildung 5 gibt zundchst den Anteil der FuEul-Projekte an den neu initiierten
Projekten wieder. Abbildung 6 zeigt die Konsortialstrukturen neu initiierter FUEul-Projekte auf
und Abbildung 7 weist fUr diejenigen FuEul-Projekte, welche eine Forderung erhalten, die
jeweiligen Fordergeber aus. FuEul-Projekte, die keine Forderung erhalten und damit in
Abbildung 7 nicht ausgewiesen sind, werden von den jeweiligen Akteuren aus Eigenmitteln
umgesetzt.

Abbildung 5: Anteil der FuEul-Projekte an den neu initiierten Projekten

251 Gesamt

Der Anteil an FuEul-Projekten an den neu initiierten Projekten ist im Vergleich zu 2017 leicht
zurickgegangen. Betrug die FuEul-Projektquote im Vorjahr ca. 82 Prozent, sind es im
Berichtsjahr 2018 insgesamt 73 Prozent. Es ist davon auszugehen, dass dies im Bereich
regularer jahrlicher Schwankungen liegt und folglich keinen Trend beschreibt. FuEul-Projekte
machen weiterhin den Grol3teil der neu initiierten Projekte aus.

Leicht zugenommen hat im aktuellen Berichtsjahr der Anteil der Verbundprojekte unter den
FuEul-Projekten (vgl. hierzu Abbildung 6): In 2017 betrug er etwa 87 Prozent, im Berichtsjahr
2018 ist er auf 89 Prozent gestiegen. Dies dirfte ebenfalls im Rahmen regularer
Schwankungen liegen, aber in Verbindung mit den stitzenden Beobachtungen der
Clustermanagements kann dies auch auf eine weiter gewachsene Kooperationsbereitschaft
der Akteure des Berlin-Brandenburger Innovationssystems hindeuten.
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Abbildung 6: Konsortialstruktur der neu initiierten FuEul-Projekte

183 FuEul-Projekte Gesamt
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Abbildung 7: Fordergeber bei neu initiierten FuEul-Projekten mit Forderung
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Mit Blick auf die Fordergeber bei mit Drittmitteln geforderten FuEul-Projekten zeigt sich in
2018 eine Verschiebung weg von Bundesmitteln hin zu Landes- und EU-Mitteln. Im Jahr 2017
wurden knapp 64 Prozent der neu initiierten FuEul-Projekte mit Forderung aus Mitteln des
Bundes gefordert. In 2018 betragt der Anteil der Bundesférderung noch etwa 49 Prozent. Im
Verhaltnis zugenommen haben dafir die Forderung aus Landesmitteln (+7 Prozent) und die
aus Mitteln der EU (+6 Prozent).

Auf Bundesebene sind ,WIR! — Wandel durch Innovationen in der Region“ und ZIM die am
haufigsten genutzten Forderprogramme. Auf Landesebene sind ProFIT und der
Brandenburger Innovationsgutschein die vordergriindig nachgefragten Programme.

Innovationen  entwickeln sich  verstarkt branchenubergreifend. Deshalb ist die
Zusammenarbeit der verschiedenen Clustermanagements fir die Projektinitierung wichtig.
Projekte mit Unterstitzungsleistung mehrerer Clustermanagements werden als Cross-Cluster
Projekte definiert. Abbildung 8 und Abbildung 9 zeigen diese im Berichtsjahr 2018. Zunachst
wird der Anteil der Cross-Cluster Projekte an den neu initiierten Projekten ausgegeben und
anschlieRend aufgezeigt, wie viele Cross-Cluster Projekte in den landertbergreifenden
Clustern jeweils initiiert wurden. Pro Cross-Cluster Projekt ist die Beteiligung von mehr als
zwei Clustern mdoglich. Deshalb Ubersteigt die Summe der pro Cluster angegeben Cross-
Cluster Projekte (Abbildung 9) die Gesamtzahl der neu-initiierten Cross-Cluster Projekte aus
Abbildung 8 deutlich.
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Abbildung 8: Anteil der Cross-Cluster Projekte an den neu initiierten Projekten sowie

Jahresvergleich neu initiierter Cross-Cluster Projekte

251 Projekte Gesamt

davon
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2018

42
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Projekte

17

Cross-Cluster
Projekte

2018

Wie Abbildung 8 zeigt, hat die Anzahl der neu initierten Cross-Cluster Projekte im
Berichtsjahr 2018 erheblich zugenommen. Dies hat im Kern mit zwei Entwicklungen zu tun:
Zum einen sind die Cluster inzwischen fester etabliert als noch in den Vorjahren und kdnnen
daher nun starker als zuvor auch auf die Schnittstellen der jeweils eigenen Branchen
eingehen. Zum anderen hat, damit in Verbindung stehend, aber auch die Bedeutung von
branchenlbergreifenden Innovationsprojekten stetig zugenommen. Die innoBB 2025, die dem
Thema im Vergleich zur urspringlichen innoBB und innoBB plus starkere Bedeutung widmet,
deutet sich in dieser Entwicklung bereits an.

Abbildung 9: Neu initiilerte Cross-Cluster Projekte je Cluster
(nach Angabe der jeweiligen Clustermanagements)
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Abbildung 10 gibt die regionale Verortung der neu initiierten Projekte an. Regular erfolgt die
Verortung Uber die Angabe des Standorts des fur das Projekt bedeutendsten Brandenburger
Akteurs. Im Resultat lasst sich jedes der 251 neu initiierten Projekte auf einer Brandenburg-
Karte verorten.

Abbildung 10: Regionale Verortung der neu initiierten Projekte
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Neben den regionalen Akteuren aus Berlin und Brandenburg sind immer wieder auch weitere
Partner sowohl aus anderen Bundeslandern als auch aus anderen Landern in Projekte
eingebunden. Die Abbildung 11 verweist auf die Zahl dieser beteiligten externen
Unternehmen und Forschungseinrichtungen an den Projekten.

Abbildung 11: Beteiligte externe Akteure an den neu initiierten Projekten
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In insgesamt 59 neu initilerten Projekten wurden externe Akteure aus dem nationalen Umfeld
beteiligt. International fanden in 33 Projekten Kooperationen weltweit statt, es waren bspw.
Akteure aus Belgien, Skandinavien, Polen und Spanien an Projekten beteiligt, aber auch
auRRereuropdische Akteure aus Brasilien, Israel und Korea.
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5.2 Sonstige Aktivitaten

Die Sonstigen Aktivitaten der Clustermanagements widmen sich (berwiegend der
Kooperations- oder Projektanbahnung. Sie zielen auf die Vernetzung der Akteure ab, starken
den thematischen Austausch und bereiten den Boden fur zukinftige Projekte. Sonstige
Aktivitaten zielen darauf ab, die Akteure des Innovationssystems der Hauptstadtregion starker
in Dialog und Kooperation zu bringen. Konferenzen und Foren spielen hierbei ebenso eine
Rolle wie Messeveranstaltungen oder die Organisation thematischer Workshops.

Wie bei den Projekten auch, werden fiir die Berichterstattung ausschlie3lich Veranstaltungen
und andere Sonstige Aktivitdten erfasst, an denen die Clustermanagements einen aktiven und
relevanten Anteil haben. Anders als bei den Projekten, die tberwiegend von Dritten durch-
gefuhrt werden, sind die Clustermanagements bei den Sonstigen Aktivitdten in der Regel
federfuhrend. Nicht erfasst werden sogenannte Standardaktivitdten, d.h. regelméaRige Aktivi-
taten wie die Durchflihrung von Clusterprasentationen auf Konferenzen, regelmafige Arbeits-
kreise oder interne Formate wie z. B. Beiratssitzungen.
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Zur Forderung von Kooperation und Innovation Uber Branchengrenzen hinweg ist die
Zusammenarbeit der verschiedenen Clustermanagements auch bei den Sonstigen Aktivitaten
wichtig. Abbildung 12 und Abbildung 13 geben den Anteil von Sonstigen Aktivitaten mit Cross-
Cluster Charakter sowie die Anzahl entsprechender Aktivitditen pro Cluster analog zur
Darstellung der Projekte wieder.

Abbildung 12: Anteil der Sonstigen Aktivitaten mit Cross-Cluster Charakter an den neu
initiierten Sonstigen Aktivitaten

Sonstige Aktivitdten
Gesamt

346

davon
Cross-
Cluster

L

Im  Berichtszeitraum wurden insgesamt 346 Sonstige Aktivitditen von den
Clustermanagements neu initiiert. Ein Vergleich zu den Zahlen des Vorjahres ist an dieser
Stelle nicht mdglich, da die Sonstigen Aktivitdten zum ersten Mal im Berichtsjahr 2018 Teil der
Jahresberichtserstattung sind.

Von diesen 346 neu initilerten Aktivitdten wurden insgesamt 64 Aktivitaten im Cross-Cluster
Austausch durchgefiihrt.
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Abbildung 13: Neu initiierte Sonstige Aktivitaten mit Cross-Cluster Charakter je Cluster
(nach Angabe der jeweiligen Clustermanagements)
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Abbildung 13 zeigt die hohe Anzahl neu initiilerter Sonstiger Aktivitaten mit Cross-Cluster
Charakter pro Cluster. lhr ist zu entnehmen, dass die clusteribergreifende Zusammenarbeit
fur alle Cluster im Berichtsjahr 2018 eine bedeutende Rolle spielte.

Die intensive Einbindung des Clusters IMK in Cross-Cluster Aktivitdten belegt die Bedeutung
der Informations- und Kommunikationstechnologien fiir den Innovationsprozess in den
anwendungsorientierten Clustern.
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5.3 Operative Ziele

Im Folgenden wird auf die Verfolgung der acht operativen Ziele der innoBB und innoBB plus
in neu initiilerten Projekten im Berichtszeitraum eingegangen. Diese sind:

e Identifikation/ Mitwirkung der Clusterakteure

o Weiterentwicklung und Implementierung des Masterplans

e Kommunikation und Kooperation zwischen Wirtschaft und Wissenschaft
¢ Internationalisierung

e Unterstiitzung junger Unternehmen

e Clustermarketing und Transparenz

e Fachkraftesicherung

¢ Regionalisierung

Das achte operative Ziel Regionalisierung stellt ein Brandenburg-spezifisches Ziel dar und
wird ausschlieB3lich fir Aktivitdten in Brandenburg ausgewéahlt. Um seiner Besonderheit
Rechnung zu tragen, werden die Projekte und Sonstigen Aktivitdten, die mit der
Regionalisierung in Verbindung stehen, zuséatzlich in einem eigenstandigen Jahresbericht
ausgewertet.

Jedem Projekt kdnnen bis zu drei operative Ziele zugeordnet werden. Die Prozentwerte der
Abbildung 14 summieren sich daher zu liber 100 Prozent auf.
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Abbildung 14: Verteilung der Operativen Ziele tUber die neu initiierten Projekte
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Auf das Operative Ziel ,Kommunikation/ Kooperation zwischen Wirtschaft und Wissenschaft*
wird im Rahmen der neu initiierten Projekte mit groRem Abstand am haufigsten eingegangen.
Bei insgesamt 165 der 251 neu initiierten Projekte spielte es eine relevante Rolle. Dies hangt
wesentlich mit zwei Faktoren zusammen: Zum einen gehort es zu den Kernzielen der innoBB
und der diesbeziglichen Projektarbeit, die Innovationsdynamik zwischen Akteuren aus
Wirtschaft und Wissenschaft durch Austausch und Kooperation zu férdern. Zum anderen
handelt es sich bei den betrachteten neu initiierten Projekten Giberwiegend um Aktivitdten der
Clusterakteure selbst, bei denen die Clustermanagements zwar begleiten und unterstitzen,
aber nicht federfuhrend sind. Dies erklart, dass eher in Richtung der Clustermanagements
formulierte Ziele, wie bspw. ,Clustermarketing und Transparenz®, in den Projekten eines
Berichtsjahres nur sehr bedingt bedient werden. In den Sonstigen Aktivitaten, bei denen die
Clustermanagements zumeist die federfiUhrenden Akteure sind, finden sie sich dafur
entsprechend haufiger reprasentiert.
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Das Operative Ziel Regionalisierung ist Brandenburg-spezifisch. Im Land Brandenburg steht
die Clusterpolitik in engem Zusammenhang mit dem Ziel einer starkeren Regionalentwicklung.
Als Flachenland mit heterogener Wirtschaftsstruktur sieht sich Brandenburg vor der
Herausforderung, Clusterakteure aus Wirtschaft und Wissenschaft in allen Regionen
miteinander zu verzahnen und in die Entwicklung und Umsetzung neuer Projekte
einzubinden. Um dies zu erreichen, wurde ein regional ausgerichteter Innovationsansatz
gewadhlt, in dessen Zentrum die Einbindung, Stdrkung und Vernetzung regionaler Akteure
steht. Bei insgesamt 83 der neu initilerten 251 Projekte wurde dieses Ziel verfolgt. Damit ist es
das am zweithaufigsten verfolgte Operative Ziel im Berichtsjahr 2018.
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5.4 Fazit

Wie bereits zu Beginn ausgefuhrt, zeigen die Zahlen mit Blick auf das Gesamtjahr insgesamt
eine gute Entwicklung der Cluster in Brandenburg: die Anzahl neu initiilerter Projekte ist auf
gleichbleibend hohem Niveau und die Entwicklung der Projekt- und Fordervolumina verlief
insgesamt positiv. Das Berichtsjahr 2017 war in quantitativer Hinsicht deutlich durch das
Erfolgsprojekt Forschungsfabrik Mikroelektronik gepragt, so dass in der Folge zu erwarten
war, dass das Berichtsjahr 2018 keine gleichbleibend hohen Ergebnisse bei den Projekt- und
Fordervolumina erzielen wiirde. Werden die genannten Kennzahlen jedoch um die Zahlen der
Forschungsfabrik bereinigt, so lasst sich eine erfreuliche Entwicklung der Volumina fur 2018
verzeichnen.

Bei einer Gesamtbetrachtung der beteiligten Akteursgruppen Uber die landeriibergreifenden
Cluster hinweg ist festzustellen, dass diese diverser ausgestaltet sind und von Startups bis hin
zu etablieren GroRRunternehmen vielfaltige Akteure einbeziehen. Auch wird deutlich, dass
diese Akteure vermehrt auf Eigeninitiative auf die Clustermanagements zugehen. Dies spricht
fur die stetig weiter wachsende Akzeptanz und das Standing der Clustermanagements in der
Innovationslandschaft der Hauptstadtregion.

Eine deutlich positive Entwicklung der Arbeit in den Clustern zeigt sich auch mit Blick auf das
operative Ziel Regionalisierung (vgl. hierzu den eigenen Jahresbericht zur Regionalisierung).
So konnte die Anzahl der neu initiierten Regionalisierungsprojekte deutlich gesteigert werden.
Auch haben sich die mit den Regionalisierungsprojekten in Verbindung stehenden Volumina
im Berichtsjahr erkennbar positiv entwickelt.

Die erstmals im Berichtsjahr 2018 ausgewerteten Sonstigen Aktivitaten zeigen zudem die
vielfaltigen Aktivitaten auf, an denen sich ablesen lasst, dass sich die Cluster in Brandenburg
dynamisch und mit Blick auf die Herausforderungen moderner Innovationsregionen
entwickeln. Inhaltlich besonders deutlich wird dies auch an der Ubereinstimmung von
bedeutenden Themen in den neu initierten Projekten und Sonstigen Aktivitaten der
Clusterarbeit mit den als relevant identifizierten Themen des Gutachtens der Experten-
kommission Forschung und Innovation (EFI) fir das Jahr 2019:°

e Digitalisierung und Kunstliche Intelligenz: Das Gutachten bestétigt die hohe Relevanz
der digitalen Transformation fir das Wirtschafts- und Innovationssystem
Deutschlands. In den Clustern ist Digitalisierung stets prasent und stellte einen
wichtigen inhaltlichen Rahmen fiur die Arbeit im Berichtsjahr 2018 bereit.

e Energiewende: Innovative Technologien und Geschéftsmodelle werden im Gutachten
als hochrelevant fur die Energiewende eingeschatzt. Die Sektorenkopplung hat hierbei

3 Vgl. Expertenkommission Forschung und Innovation (2019): Gutachten 2019 zu Forschung, Innovation und technologischer
Leistungsfahigkeit Deutschlands. Online unter: https://www.e-fi.de/qutachten-und-studien/qutachten/ (Gesichtet: 22.04.2019).
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eine hohe Bedeutung. In der Arbeit der Cluster sind diese Themen prasent und
spielten, insbesondere natirlich im Cluster Energietechnik, im Berichtsjahr eine
bedeutende Rolle.

e Startups und das Innovationssystem: Das Gutachten bestétigt die hohe Relevanz
dieser Akteursgruppe und geht auf die wichtige Rolle von Griinderinnen und Grindern
als Trendscouts und Impulsgeber fiir etablierte Unternehmen ein. Gerade als
Kooperationspartner etablierter Unternehmen, so die Expertenkommission, kénnen
Startups bei der Entwicklung von Innovationen beitragen.

e Reallabore als regulatorische Experimentierraume: Das Gutachten identifiziert
Reallabore als geeigneten Rahmen, um rechtliche Unsicherheiten in spezifischen
Technologiebereichen zu beheben. Im Berichtsjahr 2018 ist bereits festzustellen, dass
Anwendungsfélle und damit in Verbindung stehende Erprobungen in Reallaboren eine
zunehmende Bedeutung erfahren.

Damit deuteten sich auch die Themen und Schwerpunkte der neu beschlossenen innoBB
2025 Dbereits erkennbar in der Clusterarbeit des Berichtsjahrs 2018 an. Insbesondere
Entwicklungen mit Bezug zur Digitalisierung spielen hier eine wesentliche Rolle. Zudem ist
bedeutsam, dass sich Cross-Cluster Initiativen Ubergreifend ausweiteten und die damit
einhergehende, vermehrt interdisziplindre Vernetzung der Akteure das regionale
Innovationssystem Brandenburgs und der ganzen Hauptstadtregion starkt. Eine weitere
Entwicklung, die im Berichtsjahr 2018 clusteriibergreifend zu beobachten ist und mit der
Digitalisierung in Verbindung steht, ist die steigende Bedeutung von Anwendungsfallen. Dies
schlagt sich in einer entsprechend starker ausgepragten Relevanz von Testfeldern und
Reallaboren nieder, die Uber die Cluster hinweg zu erkennen sind und in der Regel
branchenibergreifend umgesetzt werden.

Den Clustermanagements sind mit Blick auf diese Entwicklungen wichtige Erfolge in 2018
gelungen — von der Entwicklung und Umsetzung neuer Vernetzungsformate bis hin zu
zukunftsweisenden Projekten in den relevanten thematischen Schwerpunkten. Die im
Folgenden dargestellten Erfolgsbeispiele des Berichtsjahres zeugen von diesen
Entwicklungen.
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5.6 Erfolgsbeispiele

Erfolgsbeispiel aus dem Cluster Energietechnik
Operatives Ziel: Fachkrafte und Internationalisierung

AttTraK - Steigerung des Engagements von KMU bei der Akquise
geeigneter junger Fachkrafte

Spezialisierte und gut ausgebildete Fachkrafte konnen durch die zunehmende
Digitalisierung und den demografischen Wandel einen wichtigen Wettbewerbsvorteil fir
Regionen darstellen. Dies gilt insbesondere fiir die Energietechnik in der Hauptstadtregion.
Um dieser Relevanz gerecht zu werden, spielt die Qualifizierung und Gewinnung von
Fachkraften eine wichtige Rolle. So wurde vom Clustermanagement in 2018 z.B. eine
Umfrage zum Einsatz digitaler Medien in betrieblichen Arbeits- und Lernprozessen
unterstitzt, ein Workshop zu Digitalisierung und Fachkréfte auf der Clusterkonferenz initiiert
und auch fur 2019 ist ein Fachkrafteworkshop in der Lausitz geplant.

Ein Erfolgsprojekt ist durch eine Cross-Cluster-Kooperation mit dem Cluster Metall
entstanden. Zusammen mit dem Enterprise Europe Network und dem polnischen Klaster
Obrobki Metali hatten die beiden Clustermanagements auf der Hannover Messe einen
internationalen Workshop durchgefiihrt. Aus den daraus entstandenen Kontakten und Ideen
ist ein Erasmus+ Projekt mit Akteuren aus der Hauptstadtregion und Projektpartnern aus
Spanien, Italien, Polen und Litauen entstanden. Ziel ist es, Best-Practice-Erfahrungen aus
der Dualen Ausbildung in Deutschland fir internationale Partner zugénglich zu machen.
Koordiniert wird das Projekt durch das Institut fiir Betriebliche Bildungsforschung (IBBF) in
Berlin. Die Clustermanagements und das Team Internationalisierung der
Wirtschaftsforderung haben die Projektpartnersuche begleitet. Das EU-Programm
Erasmus+ fordert allgemeine sowie berufliche Bildung, Jugend und Sport. Das Projekt hat
ein Volumen von 110.000 Euro und lauft von 2018 bis 2020. Die Akteure in Berlin und
Brandenburg profitieren vom intensiven Wissensaustausch innerhalb der strategischen
Partnerschaft. So konnen sie ihre Fachkraftegewinnung gezielt verbessern.
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Erfolgsbeispiel aus dem Cluster Erndhrungswirtschaft
Operatives Ziel: Unterstiitzung junger Unternehmen

Stenon - Pilotprojekt unabhangige Nutzbodenanalyse

Das Unternehmen Stenon GmbH will es jedem Landwirt mit einer echtzeitbasierten
Bodenanalyse ermdglichen, die Bewirtschaftung seiner Flachen zu optimieren, ohne von
Laboren oder anderen Lieferanten abhdngig zu sein. Durch intelligente Sensoren und
Software als Systemlésung werden Ernteergebnisse gesteigert und Kosten gesenkt. Das
Unternehmen wurde bereits im Bereich der Griindung sowie durch das Clustermanagement
Optik und Photonik betreut und suchte nach konkreten Projektpartnern fur ein Pilotprojekt.
Dafir wurden landwirtschaftliche Unternehmen durch das Clustermanagement
Ernahrungswirtschaft angesprochen, die sich nun an dem Projekt beteiligen werden, unter
anderem Havelfrucht GmbH und Gut Schmerwitz GmbH & Co. KG. Das Projektbeispiel
zeigt die Relevanz innovativer technologischer Entwicklungen fir die Landwirtschaft. Zudem
zeigt die ausgesprochen hohe Resonanz, dass die Unternehmen am Agrarstandort
Brandenburg mit den entsprechenden Managementstrukturen wichtige Partner fur junge
technologieorientierte Startups sind.

34



Erfolgsbeispiel aus dem Cluster Gesundheitswirtschaft
@ Operatives Ziel: Kommunikation/ Kooperation zw. Wissenschaft und Wirtschaft

»SepaDiElo“

Das Clustermanagement im Handlungsfeld Biotechnologie/Pharma beschéftigt sich seit
geraumer Zeit mit der Verknipfung der Themen der Mikroelektronik und Biotechnologie. In
diesem Rahmen wurden bereits verschiedenste Akteure erfolgreich miteinander vernetzt.
Diese Bemuhungen fihrten u.a. zur erfolgreichen Grindung des Joint-Labs Bioelektronik -
einer Kooperation zwischen der Technischen Universitat Berlin und dem IHP (Leibniz-
Institut fir innovative Mikroelektronik) in Frankfurt (Oder).

Aus der intensiven Zusammenarbeit im Joint-Lab entstand — geftrdert im Rahmen einer
erfolgreichen Teilnahme am Ideenwettbewerb ,Neue Produkte fur die Biodkonomie® des
Bundesministeriums fir Wirtschaft und Forschung (BMBF) - das Projekt ,SepaDiElo —
Mikroelektronikchip fur die Zellseparation®, welches im September 2018 gestartet ist. Das
Ziel dieses Innovationsprojektes ist die Entwicklung eines Mikroelektronikchips, mit dem in
zukunftigen Lab-on-Chip-Systemen der Effekt der sog. Dielektrophorese fir die
Zelltrennung und -sortierung einfacher ausgenutzt werden kann. Mit Hilfe der
Mikroelektronik ist es mdglich, die heute noch sehr voluminésen Tischgerate zu
miniaturisieren. Perspektivisch werden diese Verfahren eine schnelle und kostenglnstige
Analyse verschiedener Zellen erlauben. Das Clustermanagement hat das Projekt von der
Ideenfindung Uber die Themenscharfung bis zur erfolgreichen Bewilligung unterstiitzt und
begleitet das Vorhaben wahrend der nun begonnenen Umsetzungsphase. Dieses Projekt
steht exemplarisch fiir aktuelle Entwicklungen auf dem Gebiet der Biosensorik, wo es die
zunehmende  Miniaturisierung  ermdglicht, Mikrosensoren in  biologische oder
biotechnologische Systeme einzufiihren. Die Biosensorik besitzt damit ein enormes
Potenzial zur Entwicklung neuer Produkte und Anwendungen, vor allem in den Bereichen
Analytik und Diagnostik, also in zwei Gebieten, in denen die Region Uber eine breite und
erfolgreiche Unternehmenslandschaft verfligt.
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Erfolgsbeispiel aus den Clustern IKT, Medien- und Kreativwirtschaft und Metall
Operatives Ziel: Kommunikation/Kooperation zw. Wissenschaft und Wirtschaft

Cross-Cluster-Camp "Industry goes Digital”

Angesichts der immer grofler werdenden Bedeutung der Themen ,Digitalisierung® und
,Cross-Clustering® entwickelte das Clustermanagement eine clusteribergreifende
Veranstaltung fur Wirtschaft und Wissenschatft, die die Anwenderbranchen und die digitale
Wirtschaft zusammenfihrt. Die Idee zu dieser Veranstaltung wurde von Herrn Prof. Ulrich
Berger des Innovationszentrums Moderne Industrie (IMI) an die Clustermanagements von
Metall und IMK herangetragen.

In enger Zusammenarbeit galt es, insbesondere Malinahmen und Projektideen zwischen
verschiedenen Clustern und regionalen Akteuren zu generieren und in ihrer Entwicklung zu
unterstutzen. Die Zusammenarbeit von IT- und Internetwirtschaft mit der Industrie stand
hierbei im Fokus. Am 13. September 2018 wurde vor diesem Hintergrund ein sogenanntes
Cross-Cluster-Camp ,Industry goes Digital“ (CCC) in der Biosphare Potsdam durchgefihrt.
Insgesamt nahmen 108 Akteure (u.a. Bosch GmbH, Deutsche Bahn, diverse Fraunhofer
Institute) aus allen neun Clustern der Hauptstadtregion am CCC teil. Nach dem inhaltlichen
Impuls durch Best-Practice-Berichte fanden parallel vier moderierte Workshops zu
folgenden Themenfeldern statt: Prozess- und Systemoptimierung, Effiziente & nachhaltige
Herstellung, Nutzerfreundliche Bedienbarkeit / User Experience (UX), Datenmanagement /
IT-Sicherheit. Dabei kristallisierten sich Schwerpunktthemen wie Intelligente Materialien,
Additive Fertigung, Predictive Maintenance, Data und Sensorik, Logistik, Usability oder loT
heraus, die von besonderem Interesse fur die anwesenden Akteure waren. Eine Evaluation
im Nachgang der Veranstaltung machte das enorme Potenzial dieses Formats deutlich.
Uber zwanzig neue Kooperationen sowie konkrete Projektideen lieRen sich aus den neu
gekniupften Kontakten ableiten, die in den kommenden Jahren im Rahmen von Cross-
Cluster-Aktivitdéten bis zur Projektreife begleitet werden. Die positive Reaktion der
Teilnehmer bestatigt den Bedarf nach interdisziplinarem Austausch der verschiedenen
Clusterakteure.
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Erfolgsbeispiel aus dem Cluster Kunststoffe und Chemie
Operatives Ziel: Kommunikation/Kooperation zw. Wissenschaft und Wirtschaft

Initiierung und Verstetigung eines clustertbergreifenden Biotkonomie-
stammtisches
(Cross-Cluster mit Erndhrungswirtschaft und Gesundheitswirtschaft)

Im Cluster Kunststoffe und Chemie Brandenburg wird die wertschopfende stoffliche
Nutzung biogener Rohstoffe und Reststoffe forciert. Dabei bietet Brandenburg als
Flachenland und Chemiestandort beste Voraussetzungen zur Etablierung eines
Rohstoffwandels, weg vom Erddl, hin zur stofflichen Biomassenutzung bzw.
Reststoffverwertung in der chemischen Industrie.

Gemeinsam mit den Clustermanagements Ernahrungswirtschaft und Gesundheitswirtschaft
wurde ein Konzept fur einen Biookonomiestammtisch entwickelt und relevante Akteure in
den Clustern angesprochen. Mit dieser Initierung konnte im Bereich biobasierter
Wertschopfungsketten eine Plattform fur den Informationsaustausch und interdisziplinare
Zusammenarbeit geschaffen werden. Die Teilnehmer kommen aus den Bereichen
Ernahrungswirtschaft, Chemie, stoffliche Verwertung und Biotechnologie. Mit ihrem
vierteljahrlichen Treffen — beginnend am 5. Oktober 2017 mit 12 Teilnehmern in Potsdam —
wollen sie die Vernetzung untereinander starken, ihre Kompetenzen transparent machen,
neue Geschaftsfelder diskutieren und Innovationspotenziale fir Kooperationen
identifizieren. Die Treffen in 2018 fanden am Fraunhofer Institut fir Zelltherapie und
Immunologie (1ZI), am Institut fir Tiererndhrung (FU Berlin), bei der ADM Wild GmbH und
an der Hochschule fur Nachhaltige Entwicklung Eberswalde (HNEE) statt und waren stets
gut besucht. Fir 2019 laufen die Vorbereitungen.

37



Erfolgsbeispiel aus dem Cluster Metall
Operatives Ziel: Clustermarketing und Transparenz

PR-Kampagne nachhaltig heute macht Leichtbau in Brandenburg sichtbar
(Cross-Cluster mit KuChe)

Um Herausforderungen wie Klimawandel und Ressourcenknappheit erfolgreich zu
bewaltigen, ist eine nachhaltige Entwicklung erforderlich. Ohne neue Impulse fur die
Wirtschaft wird das nicht gelingen. Die Cluster Metall sowie Kunststoffe und Chemie
betreiben als Cross-Cluster Aktivitdt die PR-Kampagne ,Nachhaltig heute in Brandenburg®
mit dem Ziel, die offentliche Wahrnehmung der zahlreichen unternehmerischen und
wissenschaftlichen Innovationen zur Nachhaltigkeit in Brandenburg sichtbar zu machen und
die Unternehmen zu ermuntern, sich nachhaltig zu engagieren. Es gibt viele innovative
Kdpfe, die interessante Anséatze und Lésungen bis hin zu bereits marktfahigen Produkten
fur eine nachhaltige Wirtschaft verfolgen. Drei Themenfelder stechen dabei besonders
hervor: Biopolymere, Kunststoff-Recycling sowie Leichtbau.

Mehrere sich ergdnzende MalRhahmen mit dem Fokus Leichtbau, wie z.B. eine
Kampagnen-Webseite, Best-Practice Videos, White-Paper, Social-Media Aktivitaten,
Kooperationspartner-Vermittlungen und Messeaktivitditen werden Cross-Cluster und im
Austausch mit den beiden landesfinanzierten Leichtbau-Transferstrukturen von den
Clustern Metall sowie Kunststoffe und Chemie durchgefuhrt.

Im Rahmen der Kampagne stellen Brandenburger Unternehmen, wie die Flamm Syscomp
GmbH oder die LKT Lausitzer Klartechnik GmbH, Hochschulen und
Forschungseinrichtungen, wie die BTU Brandenburgischer Technischer Universitét Cottbus-
Senftenberg oder das Fraunhofer IAP sowie das Netzwerk Leichtbau Metall Brandenburg
und das Kompetenzzentrum fir energie- und ressourceneffizienten Leichtbau die
Leichtbaukompetenzen der Region vor. Dadurch wird die Sichtbarkeit der Brandenburger
.Leuchtturm-Akteure” sowie des Innovationsstandorts Brandenburg erhdht und neue
Leichtbau-Projektpartner kbnnen identifiziert und fir den Transfer vernetzt werden.
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Erfolgsbeispiel aus dem Cluster Optik und Photonik
Operatives Ziel: Kommunikation/ Kooperation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft

Spezialbeleuchtung fur Inspektion in der Augenheilkunde

Mit dem Brandenburger Optik-Tag wurde im Cluster ein neues Format etabliert, das die
Starken einer bestimmten Region in den Fokus rickt, die Potenziale der Unternehmen
eines ausgewahlten Handlungsfeldes des Clusters darstellt und Moglichkeiten zur
Kooperation zwischen Unternehmen, wissenschaftlichen Einrichtungen und lokalen
Branchennetzwerken eréffnet. Das Clustermanagement recherchiert im Vorfeld der
Veranstaltung nach Innovationstreibern aus Wissenschaft und Wirtschaft und ladt gezielt
zum Format ein. So wurde auf dem Brandenburger Optik-Tag im Sommer 2017 die
Kooperation zwischen dem Rathenower Traditionsunternehmen Askania Mikroskop Technik
Rathenow GmbH und der Berliner Forschungseinrichtung OUT e.V. initiiert. Das
Rathenower Unternehmen ist auf die Entwicklung und Fertigung innovativer Mikroskope
spezialisiert. Der OUT e.V. bietet Forschungs- und Entwicklungsdienstleistungen auf dem
Gebiet der lichttechnischen Messung physikalischer Parameter von Strahlungsquellen an.
Im ersten Schritt ihrer Kooperation beauftragte das Unternehmen, gefordert durch einen
Kleinen Brandenburger Innovationsgutschein, die wissenschaftliche Einrichtung mit der
Erarbeitung einer Machbarkeitsstudie zu veranderten Bedingungen in der
Qualitatssicherung beim Einsatz einer LED-Mikroskopbeleuchtung. Die vielversprechenden
Ergebnisse der Studie und die gute Zusammenarbeit bewogen das Unternehmen 2018 zur
Durchfuihrung eines aus Mitteln des Landes Brandenburg geférderten Verbundprojekts. Im
Projekt soll die Beleuchtungseinheit der Mikroskope von Halogenlampen auf LEDs
technisch umgeristet und die spektralen Eigenschaften der Lichtquellen auf die
Anforderungen eines neuen Anwendungsgebietes abgestimmt werden. Durch das gezielte
Zusammenfihren von Akteuren durch ein Veranstaltungsformat des Clusters, gelingt der
Transfer von Innovationen in regionale Unternehmen. Als Folge dessen wird das
Geschéftsfeld des Unternehmens erweitert, neue Markte adressiert und die
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens durch die Produktinnovation gestarkt. Im
konkreten Beispiel festigt sich zudem der Ruf Rathenows als Stadt der Optik.
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Erfolgsbeispiel aus dem Cluster Tourismus

Operatives Ziel: Kommunikation/Kooperation zw. Wissenschaft und Wirtschaft,
Regionalisierung

Regionalisierung 4.0

Fur das WIR!-BlUndnis Regionalisierung 4.0 haben sich Partner aus Wissenschaft und
Wirtschaft mit Praxispartnern aus der Region zusammengetan. Das Bundnis versteht sich
als transdisziplinare Arbeitseinheit.

Das Bundnis arbeitet eng mit regionalen Partnern aus der Zivilgesellschaft, der regionalen
und lokalen Politik, der Wirtschaft und Interessenvertretungen zusammen.

Ziel der Konzeptionsphase ist die Erarbeitung einer regionalen Innovationsstrategie
"Regionalisierung 4.0", die die Entwicklung mdglichst vieler, innovativer Wertschépfungs-
netze in den drei Handlungsfeldern Tourismus, Land- und Ern&hrungswirtschaft und
Daseinsvorsorge/Infrastruktur unter Einbezug innovativer Partizipations- und Geschafts-
modelle umfasst.

Ziel der geplanten Projektaktivitdten in der Umsetzungsphase ist die nachhaltige
Etablierung einer zukunftsfahigen, innovativen und wirtschaftlich tragféahigen Region. Die
zuklnftige Projektregion schopft ihre Innovationspotenziale durch partnerschaftliches und
identitatsstiftendes Wirtschaften aus. Neue Wertschopfungsketten und -netze entstehen
durch die Beteiligung regionaler Akteure und Birger sowie durch branchen- und
institutionentbergreifendes Agieren. Die Beteiligung erfolgt partizipativ und bottom-up und
wird durch die regionale Identitat und Innovationskultur gefordert. Die regionalen Akteure
haben Interesse an innovativen Tatigkeiten in der Region sowie ein daflir notwendiges
Vertrauen. Neue identitatsstiftende Kommunikationsstrategien unterstiitzen und verstetigen
diese Entwicklung.
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Erfolgsbeispiel aus dem Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik

Operatives Ziel: Kommunikation/ Kooperation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
oder Regionalisierung

Mobility-as-a-Service: MaaS4P/ DG4MaaS / MaaS L.A.B.S.

Das Angebot malRgeschneiderter Mobilitatslosungen entsprechend individueller Bedurfnisse
wird in der Region durch verschiedene Projektansatze fokussiert. Quartiersbezogen auf den
Potsdamer Norden wurde durch die FH Potsdam im Projekt MaaS4P ein Konzept
entwickelt, welches Nutzerlnnen-zentriert die Verkniipfung von Stammlinien des OPNV mit
vernetzten und automatisierten Mobilitatsdienstleistungen und automatisierten Mikrobussen
mit bedarfsorientierten Betriebsformen umfasst. Zuerst wurden die Mobilitatsbedurfnisse auf
Quartiersebene analysiert, diese mit den Anforderungen der stadtischen Verkehrsplanung
verknipft und mit Mobilitdtsdienstleistern  (Verkehrsbetriebe, Sharing-Anbietern,
Diensteplattform) ein Servicedesign entwickelt.

In einem parallelen Forschungsprojekt der FH Potsdam (DG4MaaS) wurde die Etablierung
von Governance-Regeln fur intermodale Mobilitatsdienstleistungen, u. a. im OPNV
betrachtet. Neben Daten (z. B. Lage von Haltestellen) wurde die Vernetzung komplexerer
Services (Auskunft, Buchen, Bezahlfunktion) einschlie3lich ihrer Geschéftsprozesse (z. B.
Anschlusssicherung) betrachtet.

In dem auf beiden Projektergebnissen aufbauenden und bereits positiv bewerteten
Projektantrag MaaS L.A.B.S. sind u.a. die regionalen Institutionen TH Wildau, FH Potsdam,
Verkehr in Potsdam (ViP), Cottbusverkehr und das Startup Free2Move eingebunden. MaaS
L.A.B.S. setzt eine ganzheitliche Nutzerlnnen-zentrierte Mobilitatsplattform, in welcher eine
individuelle und integrierte Mobilitatsplanung via App sowie die Betriebssteuerung und
betreibertibergreifende Abrechnung mdoglich sind, im Rahmen eines Co-Design-Prozesses
organisatorisch und technologisch um. Das MaaS L.A.B.S. System wird dabei in drei Living
Labs (Potsdam, Hannover, Cottbus) Ooffentlichkeitswirksam entwickelt und sichtbar
demonstriert. Dadurch kdnnen diese Stadte mit den beteiligten Akteuren hinsichtlich der
Etablierung nachhaltiger Mobilitdtsldsungen eine Vorreiterrolle in der Region und dariiber
hinaus einnehmen.
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